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GESTION FINANCIERE NIVEAU 1 
 
 
FORMATEUR : Bruno PASCAL est spécialisé dans l’accompagnement individuel de dirigeants dans l’analyse de 
leurs structures, le développement et la mise en place de leur stratégie et leur posture de leader. Il forme et 
accompagne de nombreux dirigeants en gestion financière, management, développement stratégique et 
connaissance de soi, notamment avec le jeu de go. Il a été membre actif et impliqué au CJD de 1992 à 1999. Il 
intervient dans bon nombre de forums de la métropole, au Maroc et dans l’Océan Indien. 
 
OBJECTIFS 

• Identifier les acteurs clés de la gestion financière 

• Maitriser les bras de levier dans un bilan  

• Lire son propre bilan et CR 

• Maîtriser ce que sont les produits, les charges, les SIG et les ratios propres à l'activité 
 
PROGRAMME 
JOUR 1 Matin : Réflexion sur le fonctionnement de l'entreprise 
Mise à niveau des termes utilisés en gestion financière 
L'entreprise et son environnement 
Quels sont les partenaires indispensables de l'entreprise 
JOUR 1 près midi : Le document d'analyse et de décision financière : le bilan 
Comment y interagissent les partenaires de l'entreprise 
Comment lire un bilan - Comment l'exploiter 
Fonds de roulement, Besoin en fonds de roulement, Trésorerie 
Le dirigeant est-il seul décisionnaire de l'évolution de son bilan 
Comment remédier au déséquilibre d'un bilan 
JOUR 2 Matin : Le document d'exploitation : le compte de résultat 
Que représente-t-il ? - De quoi est-il constitué ? 
Quel est le seuil de rentabilité d'une activité ? 
Comment cerner et surveiller rapidement l'évolution des différentes familles de charges ? 
Quelle est la capacité d'autofinancement de l'entreprise ? 
Comment mettre en place ses propres tableaux de bord ? 
JOUR 2 Après midi : Les documents prévisionnels : le budget prévisionnel 
La stratégie globale 
La recherche d'informations 
Les différentes approches du budget prévisionnel 
 
METHODE ET OUTILS PEDAGOGIQUES  
Reconstitution d’un bilan Emplois et Ressources 
Equation financière de l’entreprise 
Les bras de levier, les ratios à suivre, les courbes  
Reconstitution des trois niveaux du CR  
Représentation graphique par grandes masses  
Les ratios prioritaires 
Les SIG , les ratios majeurs, analyse des courbes-> décider 
 
PREREQUIS : Aucun, juste de la bonne volonté 
 
PUBLIC : Tout gestionnaire ou dirigeant d’entreprise voulant mieux comprendre les chiffres de son entreprise. 
 
DUREE : 2 jours- 14 heures 
 
SUIVI ET EVALUATION 
Feuille de présences émargées sur place. 
Certificat de réalisation envoyé à l’issue du stage 
Auto-évaluation des acquis à la fin du stage. 
Evaluation à chaud de la satisfaction fait en ligne. 
 
ACCESSIBILITE AUX PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP : Nous contacter à formation@cjd.net 
MAJ le 17/05/2023 par la responsable pédagogique 
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